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DOCENIANIE - LISTA KONTROLNA

Sprawdz, jak radzisz sobie jako lider z docenianiem pracownikow.
Zobacz, co juz robisz i za co siebie mozesz pochwali¢ w kwestii chwalenia?

1. Zauwazam wysitki podwtadnych réwnie czesto, jak dostrzegam ich elementy
do rozwoju i poprawy.

2. Nie tylko zauwazam, co robig dobrze, ale tez méwie o tym
wspotpracownikom.

3. Robieg to réwnie czesto w stosunku do wspotpracownikoéw, ktérych cenig,
jak rowniez wobec tych, o ktérych nie mam tak dobrego zdania.

4. Jesli kogos lubig, to nie pobtazam mu. A jesli ktéregos z cztonkdéw zespotu
nie lubig, to nie jestem dla niego zbyt surowy. Czyli, méwigc fachowym
jezykiem, nie ulegam efektowi aureoli oraz rogow.

5. Podczas rozmdw oceniajgco - rozwojowych oraz na etapie podsumowania
projektow przytaczam ich dobre zachowania z catego omawianego okresu,
a nie tylko z ostatnich tygodni.

6. Dopasowuje sposob chwalenia do potrzeb motywacyjnych McClellanda
poszczegolnych cztonkdéw zespotu. Dla przyktadu:

U pracownika z potrzebg osiggnie¢ doceniam jego pomyst i wysitek
wtozony w wykonanie zadania.

Podwtadnemu z potrzebg przynaleznosci dziekuje za jego wktad w
dziatania catego zespotu

Osobie z potrzebg wtadzy podkreslam, jak wyjgtkowy wniosta wktad.
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