KLUCZOWE ZADANIE /
OBOWIAZKI

1 2 3

4 5

SKALA GOTOWOSCI PODWEADNEGO

UWAGI:

*  Wypelnij oceny mozliwosci i checi dla kazdego kluczowego zadania, zanim przejdziesz do nastepnego zadania.
* Ocena ta odzwierciedla to, jak postrzegasz prac¢ swojego pracownika.

ZAPISZ TU SWO

JA OCENE

Podczas wykonywania tego zadania / obowigzku.....................

................................................ ta osoba:

Wykazuje niezbedna znajomos$¢ swojej pracy

Nie wykazuje znajomo$¢ swojej pracy

M 8 7 6 5 4 3 2 1
(Z) Ma wazne dla zadania do§wiadczenie Nie ma waznego dla zadania do§wiadczenia
L 8 7 6 5 4 3 2 1
I Stale wykazuje wysoki poziom umiejg¢tnosci Zdaje si¢ nie posiada¢ wymaganych umiejetnosci
W 8 7 6 5 4 3 2 1
o Wykonuje to zadanie bez wigkszego mojego udziatu Potrzebuje mojej pomocy, by wykona¢ to zadanie
g 8 7 6 5 4 3 2 1
¢ Zawsze dotrzymuje terminow Rzadko wykonuje to zadanie na czas
8 7 6 5 4 3 2 1
< CALKOWITY WYNIK DLA MOZLIWOSCI
Wykazuje duza pewnos$¢ siebie Czuje si¢ niepewnie wykonujac to zadanie
8 7 6 5 4 3 2 1
Wykazuje duze zaangazowanie Mocno broni si¢ przed zaangazowaniem si¢
C 8 7 6 5 4 3 2 1
H Wydaje si¢ mie¢ duza motywacj¢ do ukonczenia tego zadania Wykazuje brak motywacji
E 8 7 6 5 4 3 2 1
¢ Wykazuje cheé podjecia si¢ tego obowiazku Niechetnie podejmuje si¢ tego obowiazku
8 7 6 5 4 3 2 1
Chce wzia¢ odpowiedzialno$¢ za to zadanie Unika odpowiedzialno$ci
8 7 6 5 4 3 2 1

CALKOWITY WYNIK DLA CHECI

<—

Skorzystaj z Matrycy Gotowosci, aby okresli¢ Poziom Gotowosci




INTERPRETACJA WYNIKOW
Co oznaczaja osiagniete wyniki w zakresie gotowosci i odpowiedniego stylu przewodzenia?

Aby okresli¢ najodpowiedniejszy styl przewodzenia, ktérego powiniene$ uzywac¢ w stosunku do pracownika, ktérego mozliwosci i che¢ wtasnie
okresliltes, wykonaj nastepujace kroki:

1. Wykorzystujac ponizszg Matryce Gotowosci, znajdz rubryke, ktora zawiera kombinacje wynikow mozliwosci i checi, ktorg wpisate$
pracownikowi za kazde zadanie lub obowigzek. W niektérych rubrykach poziom gotowos$ci wyrazony jest jako zakres obejmujacy te dwa
specyficzne oznaczenia.

2. Wpisz og6lny wynik poziomu gotowos$ci w ostatnim rzedzie Arkusza Gotowosci (patrz poprzednia strona) dla kazdego waznego zadania lub
obowigzku. (R )

Przyklad:
Przypus$émy, ze wynik mozliwos$ci danego pracownika dla danego zadania wynosi 27, a wynik checi 24. Wedtug Matrycy Gotowosci, catkowita
gotowos¢ do wykonania tego zadania wyniesie R3.

MATRYCA GOTOWOSCI
M
o| 33-40 R3 R3 R3/R4 R4
z
Ll 23-32 R2/R3 R2/R3 R3 R3/R4
|
w| 1322 R1/R2 R2 R2/R3 R2/R3
(0)
2 5-12 R1 R1/R2 R2 R2
5-12 13-22 23-32 33-40
| CHEC




