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Zatgcznik do lekcji 8

Expose szefa

Zapraszam Cie do ¢wiczenia, ktére nazywa sie Expose szefa.

Expose Szefa to informacja o wizji tego, co ma sie wydarzy¢ i w jakim kierunku zespo6t ma podazad.
Celem expose jest budowanie poczucia bezpieczenstwa poprzez zakomunikowanie oczekiwan

i wymagan oraz jasne okreslenie granic.

Expose powinno by¢ zbudowane na kilku punktach, napisane prostym jezykiem i nie powinno trwadé
dtuzej niz 5 minut. Z jednej strony zawiera to, co jest dla lidera konieczne i nie podlega dyskus;ji,

a z drugiej zaprasza do dialogu na tematy, ktére majg byé wypracowane wspdlnie z zespotem.

Sktada sie z ... punktéw, na ktére odpowiedz sobie najpierw sam/a, a potem przedstaw je zespotowi na
zaplanowanym w tym celu spotkaniu. Wazne aby$ nie robit/a tego w biegu ale na spokojnie

przedstawiat/a zespotowi dajgc czas na pytania.

1) INTENCIJA - po co w ogodle chcesz wygtosi¢ swoje przemowienie - jako nowy lider
prezentujesz siebie swojemu zespotowi oraz okreslasz wazne kwestie i granice w waszej
wspotpracy.

2) CELE - jakie cele stawia przed Waszym zespotem organizacja i jakie w zwigzku z tym Ty
stawiasz cele, ktore bedziecie wspdlnie realizowaé. To jest punkt, w ktérym razem
z zespotem mozecie doprecyzowac, w jaki sposéb bedziecie realizowad te cele: czas,
podziat rél, sposdb pracy, potrzebne zasoby.

3) WARTOSCI - jakimi kierujesz sie w zyciu i w pracy. Przedstaw 3 do 5 swoich wartosci,
opowiedz, jak je rozumiesz. Twoje wartosci nie podlegajg dyskus;ji, jednak warto na
kolejnym etapie porozmawiaé¢ z cztonkami zespotu, co jest dla nich wazine oraz
wypracowaé¢ wspodlne, zespotowe wartosci, ktore bedg Waszym drogowskazem we

wspotpracy i realizowaniu celdw biznesowych.
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4) GRANICE - Na bazie wartosci okreslasz rowniez swoje granice - zachowania, ktérych nie
bedziesz akceptowaé oraz pozgdane postawy, ktére cenisz w sobie i innych ludziach.
Na bazie wartosci oraz granic i postaw, mozecie jako zespot okresli¢ wspdlne zasady,
ktorych bedziecie przestrzega¢ w komunikacji, we wspétpracy oraz w budowaniu
wzajemnego zaufania.

5) MOTTO - Ostatni punkt Twojego expose to Twoja mys| przewodnia, hasto, cytat - cos,
co obrazuje Twoje podejscie do zarzadzania, pracy, bycia liderem - Twoje motto, ktére

bedzie kwintesencjg tego, co dla Ciebie najwazniejsze.
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