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Zatacznik nr 2

JAK WYPRACOWAC WARTOSCI ZESPOLOWE - kroki

KROK 1 - PRZYGOTOWANIE

Na cyklicznym spotkaniu z zespotem:

Przedstaw propozycje wypracowania wartosci zespotfu

Wyijasnij ,,po co” chcesz to zrobié i ,dlaczego” jest to dla Ciebie jako lidera i dla
zespotu wazne

Przygotuj sobie odpowiedz na pytanie ,Czym sg wartosci?” — moze ono pas¢ od
Twoich wspoétpracownikéw

Ustalcie date ,warsztatu”

Popros, aby do czasu warsztatu, kazdy pomyslat o swoich wartosciach, o tym co jest
dla niego wazne w zyciu i w pracy

KROK 2 — WARSZTAT

1. Dziatania wprowadzajace

Przedstaw cel i agende spotkania
Zawrzyjcie kontrakt
Zréb wprowadzenie czym sg wartosci

2. Wybdr wartosci

Kazdy zapisuje na karteczkach post-it dwie - trzy wartosci, ktére sg dla niego wazne
(jedna wartos$¢ — jedna karteczka).

Na warsztacie mozesz postuzyc sie tez listq wartosci rozdajqc jqg wczesniej uczestnikom.

Na tablicy czy flipcharcie napisz trzy pytania:

1. Jak rozumiem te wartosc?
2. Dlaczego jest dla mnie wazna?
3. Jak o nig dbam?

Pofacz uczestnikdw zespotu w trojki i niech kazda osoba w tréjce podzieli sie swoimi
odpowiedziami i refleksjami odnosnie kazdej zapisanej przez siebie wartosci. Dla
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przyktadu mozesz opowiedzie¢ o swoich. Na forum mozesz zebra¢ refleksje od
uczestnikéw po tym doswiadczeniu.

e Po zakonczeniu rozméw przyklejcie wszystkie wypisane wartosci w jednym miejscu,
np. na tablicy. Mozesz je rowniez zapisac¢ Ty, tak aby kazdy widziat, jakie wartosci
pojawity sie u innych.

e Na tablicy / flipcharcie zapisz ponizsze pytanie:

"W zgodzie z jakimi wartosciami chcemy dziatac jako zespot?”

Wazne, aby w odpowiedzi na to pytanie wzig¢ pod uwage wartosci organizacji, obszar
dziatania zespotu, wspdlne cele, sposob w jaki dziatamy i oczywiscie wszystkie wartosci
indywidualne.

e Kazdy niech zaproponuje wartosci (sposob, w jaki to zrobicie, zalezy od Ciebie i 0oséb z
Twojego zespotu - na tablicy, na karteczkach. Zadbaj o to, aby zapisane wartosci byty
widoczne dla wszystkich.

3. Kategoryzacja i glosowanie.
e Potaczcie wspdlne wartosci - jesli s
e Zapros$ wszystkich do dyskusji. To czas na doprecyzowanie ich znaczenia. Moze sie
okazaé, ze niektdére wartosci zawierajg sie w sobie lub oznaczajg to samo, choc¢ inaczej
zostaty nazwane
e Ustalcie, na ile wartosci zespotowych chcecie sie umoéwic i zagtosujcie lub wybierzcie
te, na ktére sie decydujecie i co do ktérych wszyscy sie zgadzacie

Uwaga: Doprecyzowanie znaczenia wybranych wartosci ma kluczowe znaczenie dla ich
wdrozenia. Kazda z nich powinna by¢ jednakowo przez was rozumiana i interpretowana.

e Zapisz na tablicy pytanie:
"Po czym poznamy, ze dana wartos¢ jest realizowana w naszej codziennej pracy?".

Mozesz zadac tez pytanie dodatkowe "Jak te wartosci bedq wptywac na podejmowane przez
nas decyzje, procesy i relacje w zespole?".

e Wypiszcie te zachowania. Wazne, aby byly one jak najbardziej precyzyjne i konkretne.

KROK 3 — DZIALANIA WDRAZAJACE WARTOSCI

Czas na dziatania wdrazajgce wasze wartosci w codzienng praktyke.

e Stworzcie plan wtgczenia wartosci i opisanych zachowan do codziennej pracy —
zastanowecie sie, jakie musicie podjgé zmiany, wprowadzi¢ praktyki, aby upewnic sie,
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ze wybrane wartosci wejdg w wasze DNA.

- Mozecie je zapisa¢ w dostepnym dla wszystkich miejscu, aby ciagle byty pod reka.
- Przypominajcie sobie o nich na spotkaniach.

- Sprawdzajcie, czy podejmowane przez Was decyzje, sg w zgodzie z nimi.

Do Ciebie jako lidera nalezy nieustanne monitorowanie, jak wptywajg one na Ciebie i Twdj
zespot. By¢ moze za jaki$ czas, potrzebna bedzie ich rewizja.

Gratulacje!!! Macie swoje wartosci zespotu. Czas swietowac¢ tak wazny krok.
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