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Zatacznik nr 1

JAK DBAC O ZAANGAZOWANIE W ZESPOLE?

Spiral Dynamics — Dynamiczna Spirala Wartosci stworzona przez Clare W. Gravesa (Graves,
1970) - opisuje osiem poziomow (napeddw) systemdw wartosci, wedtug ktorych funkcjonujg
cate grupy spoteczne, zespoty, organizacje i kazdy cztowiek.

Jak rozpoznaé, na ktérym poziomie jestem ja i méj zespot?

Czytajac opisy na rysunku znajdZ odpowiedz na nastepujace pytania:

e Ktdry system wartosci jest mi w tej chwili najblizszy jako liderowi?
e Jak mysle o moim zespole, to najwazniejsze dla nich jest...?
e Obserwujqgc kazdego z moich pracownikdéw, to dla [imie] wazne jest....?

Co uzyskane odpowiedzi oznaczajg dla mnie jako lidera?
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SPIRAL DYNAMICS ., corew sraves

- UCZENIE SIE
I NIEZALEZNOSC
Wartoscig jest ciagly rozwoj
i samoswiadomo$¢, posiadanie
wphywu i sprawczosci. Dziatam
.Z poczuciem sensu dla dobra
swojego i innych”. Wzmacniam
Swiat dzigki réznorodnosci
i synergii. .

POMARANCZOWY -
WYGRYWANIE
Wartoscig jest osigganie celu dzieki
poszukiwaniu réznych mozliwosci,
potrzeba wyrézniania si¢ i bycia
wyjatkowym, autentyczne
wyrazanie siebie, osigganie
sukcesu w Zyciu, ktore jest grg".

CZERWONY - WLADZA
| SZACUNEK

Wartoscig jest wiadza, sita, odwaga,
autorytet; potrzeba walki ze $wiatem aby
osiagna¢ swoje cele i by¢é szanowanym.
Wyrazanie siebie bez wzgledu na
konsekwencje.

BEZ0WY - PRZETRWANIE
Wartoscig jest zycie samo w sobie,
zadbanie o podstawowe potrzeby tj.
zdrowie, jedzenie, finanse

TURKUSOWY - HOLISTYCZNY
Wartoscig jest dazenie do réwnowagi

i harmonii wiasnej i catego Swiata,

JSwiat jest catoscig”, istniejemy dzigki
potaczeniu umystu i ducha.

ZIELONY - RELACJE | IDEALY
Wartoscig jest akceptacja, wspétpraca,
porozumienie. Wazne jest budowanie
bliskich relacji, dbanie o siebie wzajemnie,
budowanie dobrej atmosfery bo ,w grupie
razniej” i razem mozemy wiecej".

NIEBIESKI - PORZADEK | ZASADY
Wartoscig jest pracowito$¢, okreslone reguty
dajace zaufanie, odpowiedzialnos¢, profesjonalizm,
rzetelno$¢; potrzeba jasnych informacji,
precyzyjnych instrukcji i procedur dziatania,

bo nalezy dziata¢ ,zgodnie z literg prawa”

FIOLETOWY - BEZPIECZENSTWO

| PRZYNALEZNOSC
Wartoscig jest rodzina, spokéj, przynaleznos¢
do zespotu, firmy, brak zmian - status quo

Kazdy poziom/system wigze sie z okreslonymi potrzebami i wartosciami, ktérych
zaspokojenie wzmacnia motywacje do efektywnego dziatania.

Majac swiadomo$é, na ktérym poziomie znajdujg sie poszczegdlne osoby, jako lider mozesz

zwiekszac ich zaangazowanie, odpowiadajgc na wazne dla nich potrzeby i wartosci.

Together Consulting Sp. z o.0.

ul. Jowisza 30

01-934 Warszawa

NIP: 118 223 27 15, KRS: 0000938098

kontakt@togetherconsulting.pl
+48 739 446 475

www.togetherconsulting.pl



$ TOGE THER Consulting

W tabeli ponizej znajdziesz wskazéwki, wynikajgce z funkcjonowania Twoich pracownikéw
na réznych poziomach wartosci (oznaczonych poszczegélnymi kolorami).

POZIOM WARTOSCI

KOLOR NAPEDU

WSKAZOWKI DLA LIDEROW

BEZOWY

Przetrwanie i
instynkty

CHARAKTERYSTYKA POTRZEB

Ludzie wymagajq zaspokojenia podstawowych potrzeb, aby pozostaé przy zyciu tj. finanse,
jedzenie, picie, spanie.

Pracownicy potrzebujg natychmiastowego zaspokajania ich podstawowych potrzeb — w
przeciwnym wypadku bedg zdemotywowani i nieefektywni.

PRZYKEADY DZIAtAN
Zadbaj o jasna informacje w kwestii zatrudnienia i wynagradzania; warunkach zadbania o ich
zdrowie

Poziom ten bardzo rzadko wystepuje w kontekstach biznesowych. Moze pojawic sie w trakcie
bezposredniego zagrozenia Zycia (np. w czasie epidemii)
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70LTY CHARAKTERYSTYKA POTRZEB
Pracownicy potrzebuja dostepu do informacji, narzedzi, materiatéw, mozliwosci rozwoju,
wyzwan. Uczenie sie i rozumienie motywuje ludzi — chca sie rozwija¢. Rozumiejg, ze zmiany

Integracyjnosé . P )

) ?fc' sg czescia rzeczywistosci i sa potrzebne do rozwoju.
systemowosc, Ludzie sa ok, posiadaja réine kompetencje i zdolnoéci, ktére warto wykorzystywaé i
rozwoj wzmacniac. Cenig sobie wolnos¢ i sens pracy, bez instrukcji, jak ma ona by¢ wykonana —

potrzebujg samodzielnosci, niezaleznosci i autonomii w dziataniu.

PRZYKLADY DZIAtAN

Pytaj pracownikéw zdanie, stawiaj przed nimi wyzwania i zachecaj do wyciaggania wnioskéw
— czego moga sie nauczy¢ i jakie maja refleksje na przysztos¢ w zwigzku z zaistniatg sytuacjg?
Zachecaj do opracowywania i zgtaszania pomystéw usprawniajgcych prace zespotu i catej
organizacji. Daj samodzielnos$¢ i odpowiedzialnos¢ w realizacji zadan.
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Zachecamy Cie, zeby$ poprzez zadawanie pytan odkrywat potrzeby swoich pracownikéw oraz ich potencjat.
Nawet w czasie zmiany i chaosu ludzie sg kreatywni i chca sie rozwijaé. Wymiana mysli, pomystéw i koncepcji
moze poméc Ci zbudowaé zaangazowanie i podtrzymac motywacje w Twoim zespole.

Wykorzystujgc koncepcje Spiral Dynamics budujesz swiadomosé wartosci, ktérymi Ty i Twoi pracownicy
kierujecie sie w zyciu prywatnym i zawodowym. Rozpoznanie poziomow systemédw wartosci pozwoli na
adekwatne dopasowanie stylu przywdédztwa.!

1 Opracowanie wtasne na podstawie: (Beck, Cowan, 1996)

Zrédto: Migsek (Kotodziejczyk) D., Blizniuk B.Samoprzywédztwo i Spiral Dynamics — implikacje dla coachingowego stylu zarzqdzania. s.15-29,
COACHING REVIEW 1/2014, ISSN: 2081-7029.
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